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「新しい明るさ」を生み出す
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九州電力グループの 新規事業特集

九州電力グループが取り組むイノベーション創出プロ
ジェクト「KYUDEN i-PROJECT」は、単なる新規事業
の創出に留まらず、グループ全体のイノベーションを目
指すものだ。その取り組みを加速させるため、2018年
には新規事業創出を支援する組織「インキュベーショ
ンラボ」を新設した。これまでインキュベーションラボを
中心に、様々な試みが始まっており、事業化が実現し
た案件も出てきている。今回は、九州電力グループ
が取り組む新事業の最前線を紹介する。

～企業風土にもイノベーションを～
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とは？

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
生
み
出
す
土
壌
づ
く
り

　企業風土の改革と新たな事業の創出を目指して始まった
「KYUDEN i-PROJECT」。2018年には取り組みを推進
するための組織「インキュベーションラボ」が設置され、
新規事業の創出を加速させている。インキュベーションラボ
長を務める豊田仁氏に、取り組みの目的や成果を聞いた。

―
i‐P
R
O
J
E
C
T
に
は
ど
の
よ
う

な
目
的
が
あ
り
ま
す
か
。

豊
田　

大
き
く
3
つの
目
的
が
あ
り
ま
す
。①

イ
ノベ
ー
ション
を
生
み
出
す
環
境
づ
く
り
や
組

織
風
土
の
醸
成
②
イ
ノベー
ション
を
生
み
出
す

人
材
の
確
保
や
育
成
③
未
来
の
事
業
の
創
出
―

―
で
す
。プ
ロ
ジェク
ト
の
特
徴
と
し
て
、従
来
の

枠
組
み
に
と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟
な
考
え
方
や
組

織
運
営
が
あ
り
、イ
ン
キュベ
ー
ション
ラ
ボ
も
そ

の
た
め
に
設
置
さ
れ
た
組
織
で
す
。新
規
事
業

を
担
当
す
る
チ
ー
ム
リ
ー
ダ
ー
は
、若
手
や
シ
ニ

ア
で
あ
って
も一定
の
権
限
が
委
譲
さ
れ
て
い
る

た
め
、責
任
感
を
持って
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
進
め
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。ま
た
複
数
の
社
外
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
に
よ
る
メ
ン
タ
リ
ン
グ
を
受
け
な
が
ら
、ア

イ
デ
ア
を
ブ
ラッシュアップ
し
て
い
く
仕
組
み
も

取
り
入
れ
て
い
ま
す
。投
資
や
起
業
の
専
門
家

な
ど
4
人
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
お
り
、「
こ
の
事

業
に
投
資
し
た
い
か
ど
う
か
」と
いった
実
務
的

な
目
線
で
見
て
く
れ
ま
す
。実
践
的
な
ア
ド
バ

イ
ス
が
も
ら
え
る
だ
け
で
は
な
く
、事
業
を
続

け
る
か
止
め
る
か
の
判
断
も
早
い
で
す
。

―
い
ま
電
力
会
社
が
新
規
事
業
に
取
り

組
む
意
義
は
ど
こ
に
あ
り
ま
す
か
。

豊
田　

先
行
き
不
透
明
な
世
の
中
に
あ
って
、

新
規
事
業
に
取
り
組
む
こ
と
は
ど
の
業
界
で
も

必
要
不
可
欠
と
考
え
ま
す
。こ
の
先
も
低
廉
で

良
質
な
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
安
定
的
に
提
供
す
る
こ

と
は
電
力
会
社
の
重
要
な
使
命
で
す
が
、一方
で

地
域
や
社
会
が
抱
え
る
様
々
な
課
題
に
も
対
応

し
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。九
州
の
発
展
な

く
し
て
九
州
電
力
グ
ル
ー
プ
の
発
展
は
あ
り
ま

せ
ん
。グ
ル
ー
プ
の
経
営
資
源
を
活
用
し
な
が

ら
、新
た
な
事
業
や
サ
ー
ビ
ス
を
生
み
出
す
こ
と

で
、様
々
な
地
域
課
題
を
解
決
し
、九
州
の
持
続

的
な
発
展
に
貢
献
し
た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

九
州
電
力
は
九
州
が
ま
ず
第一の
市
場
で
す
が
、

そ
の
上
で
日
本
全
国
、さ
ら
に
は
ア
ジ
ア
や
世
界

へ
展
開
で
き
れ
ば
と
思って
い
ま
す
。

―
こ
れ
ま
で
の
成
果
に
は
ど
の
よ
う
な
も

の
が
あ
り
ま
す
か
？

豊
田　

最
近
大
き
な
成
果
を
あ
げ
て
い
る
も

の
と
し
て
、サ
ー
モ
ン
の
陸
上
養
殖「
み
ら
い

サ
ー
モ
ン
」、マ
ン
シ
ョン
居
住
者
専
用
の
電
気

自
動
車（
E
V
）シ
ェ
ア
リ
ン
グ
サ
ー
ビ
ス

「
w
e
e
v
」、集
合
住
宅
の
駐
車
場
に
個
人

専
用
の
E
V
充
電
器
を
設
置
す
る

「
P
R
i
E
V
」な
ど
が
あ
り
ま
す
。ま
た
19

年
に
立
ち
上
げ
た「
九
電
ド
ロ
ー
ン
サ
ー
ビ
ス
」

は
、設
備
点
検
や
災
害
対
応
で
培
っ
た
知
見
を

生
か
し
た
サ
ー
ビ
ス
で
す
。ハ
イ
レ
ベ
ル
な
ド

ロ
ー
ン
操
縦
者
と
多
彩
な
機
種
を
揃
え
、22
年

度
に
は
累
損
を
解
消
し
ま
し
た
。産
業
用
機

械
向
け
リ
チ
ウ
ム
イ
オ
ン
蓄
電
池
の
製
造・販

売
も
期
待
で
き
ま
す
。当
社
の
総
合
研
究
所

か
ら
生
ま
れ
た
独
自
技
術
を
活
用
し
な
が

ら
、建
設
現
場
の
脱
炭
素
化
と
い
う
ニ
ー
ズ
に

対
応
し
、順
調
に
顧
客
を
獲
得
し
て
い
ま
す
。

家
庭
向
け
電
化
設
備
を
リ
ー
ス
す
る「
九
電

ス
マ
ー
ト
リ
ー
ス
」は
今
年
度
、黒
字
化
を
目

指
し
て
い
ま
す
。

―
社
内
体
制
は
こ
れ
ま
で
と
大
き
く
違

う
の
で
す
か
？

豊
田　

i‐P
R
O
J
E
C
T
は
社
長
直
轄

最終選考の様子

池辺和弘社長（左）の質疑

「i-Challenge７」周知イベントの様子 参加者同士のミニプレゼンタイム

熱気に包まれたキックオフイベント

の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
、関
係
す
る
部
署
や
組

織
と
横
断
的
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。電

気
事
業
を
安
定
的
に
運
営
す
る
に
は
統

括
本
部
体
制
が
向
い
て
い
ま
す
が
、新
規

事
業
を
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
展
開
す
る
に
は

不
向
き
で
す
。本
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
で
は
、社

長
自
ら
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
推
進
す
る
姿
勢

を
見
せ
て
く
れ
て
い
ま
す
。
ま
た
、

「
i‐C
h
a
l
l
e
n
g
e
」と
い
う
ビ
ジ

ネ
ス
ア
イ
デ
ア
コ
ン
テ
ス
ト
も
、社
員
の
参

加
意
欲
を
高
め
て
い
ま
す
。自
発
的
・
主

体
的
に
変
革
を
推
し
進
め
ら
れ
る
人
材

を
育
成
す
る
こ
と
が
目
的
で
す
の
で
、具

体
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
が
な
く
て
も

「
現
状
を
変
え
た
い
」「
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た

い
」と
い
う
気
持
ち
が
あ
れ
ば
参
加
で
き

ま
す
。初
参
加
で
採
用
さ
れ
な
く
て
も
、

何
度
も
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
、継
続
し
て
参
加

す
る
う
ち
に
確
実
に
成
長
し
て
い
く
社

員
も
い
ま
す
。

―
事
業
化
さ
れ
る
も
の
と
さ
れ
な
い
も
の

の
差
は
、ど
こ
に
あ
る
の
で
し
ょ
う
か
。

豊
田　

単
純
に
事
業
性
が
あ
る
か
ど
う
か
が

最
大
の
観
点
で
す
。社
会
的
意
義
が
大
き

か
っ
た
り
、メ
ン
バ
ー
の
思
い
が
強
い
も
の
で

あ
って
も
、事
業
性
が
あ
る
か
の
判
断
は
シ
ビ

ア
に
行
い
ま
す
。事
業
化
で
は
市
場
優
位
性

や
九
州
電
力
グ
ル
ー
プ
へ
の
メ
リ
ッ
ト
を
総
合

的
に
判
断
し
て
い
ま
す
が
、こ
れ
ま
で
残
っ
て

い
る
事
業
は
九
州
電
力
グ
ル
ー
プ
の
既
存
事

業
と
の
親
和
性
が
高
い
も
の
が
多
い
印
象
で

す
。得
意
分
野
は
コ
ス
ト
が
か
か
ら
ず
、人
材

も
有
効
活
用
で
き
ま
す
。

―
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
通
じ
て
、組
織
風
土

や
人
材
は
変
わ
っ
て
き
て
い
ま
す
か
。

豊
田　

社
内
の
様
々
な
部
門
に「
イ
ノベ
ー
ショ

ン
」や「
事
業
開
発
」を
冠
し
た
グ
ル
ー
プ
が
複

ば
、よ
り
グ
ル
ー
プ
全
体
で
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
風

土
が
醸
成
さ
れ
て
い
く
と
思
い
ま
す
。

―
今
後
ど
の
よ
う
な
展
開
を
期
待
し
ま

す
か
？

豊
田　
「
i‐C
h
a
l
l
e
n
g
e
」を
通

じ
た
有
望
な
案
件
に
つ
い
て
は
、し
っ
か
り
事

業
化
に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。こ

れ
ま
で
の
案
件
に
は
、他
社
と
の
協
業
で
売

り
上
げ
が
伸
び
た
事
例
も
あ
り
ま
す
。い
ず

れ
は
事
業
ご
と
売
却
す
る
可
能
性
も
あ
り

ま
す
し
、興
味
を
示
し
て
く
れ
て
い
る
企
業

も
あ
り
ま
す
。人
材
育
成
に
つい
て
は
、従
来

の
枠
組
み
に
と
ら
わ
れ
な
い
柔
軟
な
発
想
を

数
で
き
て
い
ま
す
。組
織
全
体
と
し
て
改
革
の

マ
イ
ン
ド
が
醸
成
さ
れ
て
き
た
証
だ
と
思
って
い

ま
す
。イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョン
ラ
ボ
も
6
年
目
と

な
り
、ラ
ボ
か
ら
他
の
部
門
へ
巣
立
って
い
く
人

材
も
増
え
つつ
あ
り
ま
す
。そ
の
人
材
が
各
職

場
で
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
や
自
立
的
取
り
組
み
の

中
心
と
な
り
、活
動
が
水
平
展
開
さ
れ
て
い
け

企
業
な
ど
と
の
会
社
の
枠
を
越
え
た
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
な
ど
が
活
用
さ
れ
て
い
る
。

有
望
な
案
件
は
評
価
会
で
事
業
化・サ
ー
ビ

ス
化
に
向
け
た
検
討
内
容
や
、各
フェ
ー
ズ
で

の
計
画
や
実
証
実
験
に
つ
い
て
の
評
価
が
下

さ
れ
る
仕
組
み
。評
価
会
の
メ
ン
バ
ー
に
は
九

州
電
力
の
会
長・社
長
を
は
じ
め
、社
外
の
ベ

ン
チ
ャ
ー
投
資
家
や
起
業
家
な
ど
4
名
の
ア

ド
バ
イ
ザ
ー
が
含
ま
れ
て
い
る
。ア
ド
バ
イ

ザ
ー
は
評
価
を
す
る
だ
け
で
な
く
、必
要
に

応
じ
て
メ
ン
タ
ー
の
役
割
を
果
た
し
、ア
イ
デ

ア
を
ブ
ラ
ッ
シュア
ッ
プ
し
て
い
く
。

　

18
年
に
は
、柔
軟
か
つ
迅
速
な
意
思
決
定

を
推
進
す
る
た
め
に「
イ
ン
キ
ュベ
ー
シ
ョン
ラ

ボ
」が
組
織
さ
れ
、部
署
間
や
社
内
外
の
壁
を

取
り
払
い
、フ
ラ
ッ
ト
な
関
係
性
の
中
で
ス
ピ
ー

ド
感
を
持
って
事
業
を
進
め
て
い
る
。社
員
の

チ
ャ
レ
ン
ジ
精
神
や
イ
ノ
ベ
ー
テ
ィ
ブ
な
社
風
の

醸
成
に
大
き
く
貢
献
し
て
い
る
。

新
規
事
業
開
発
で
大
き
な
役
割
を
果
た
す

「
i‐C
h
a
l
l
e
n
g
e
」

　

K
Y
U
D
E
N 

i‐P
R
O
J
E
C
T

の
一
環
と
し
て
行
っ
て
い
る「
i‐C
h
a
l

l
e
n
g
e
」は
、九
州
電
力
グ
ル
ー
プ
横
断

の
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
創
出
の
た
め
の
企
画
。

17
年
に
開
始
さ
れ
、こ
れ
ま
で
7
回
の
開
催

に
は
、九
州
電
力
グ
ル
ー
プ
全
体
か
ら
延
べ
約

8
0
0
人
が
参
加
し
、約
6
0
0
件
の
ア
イ

デ
ア
が
提
案
さ
れ
た
。24
年
1
月
現
在
、事

業
化
さ
れ
た
案
件
お
よ
び
実
証
実
験・仮
説

検
証
中
の
案
件
は
16
件
と
な
って
い
る
。

　
「
ず
っ
と
先
ま
で
、明
る
く
し
た
い
。」を
掲

げ
て
エ
ネ
ル
ギ
ー
を
届
け
て
き
た
九
州
電
力

グ
ル
ー
プ
が
、「
新
し
い
明
る
さ
」を
届
け
る
た

め
に
、社
会
が
直
面
す
る
課
題
を
解
決
し
、九

州
か
ら
、世
界
に
誇
れ
る
事
業
サ
ー
ビ
ス
の
創

出
を
目
指
す
プ
ロ
ジェク
ト
。経
営
環
境
が
大

き
く
変
化
す
る
中
で
、今
後
も
九
州
電
力
グ

ル
ー
プ
が
発
展
し
、顧
客
に
選
ば
れ
る
た
め
に

新
し
い
価
値
を
創
造
す
る
取
り
組
み
で
、

2
0
1
7
年
に
ス
タ
ー
ト
し
た
。グ
ル
ー
プ
全

体
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
推
進
し
、従
来
の
電
気

事
業
に
と
ら
わ
れ
ず
、新
た
な
事
業
や
サ
ー
ビ

ス
を
生
み
出
す
こ
と
を
目
標
に
し
て
い
る
。

　

新
た
な
ア
イ
デ
ア
の
創
出
に
は
、全
グ
ル
ー

プ
社
員
が
応
募
で
き
る
ビ
ジ
ネ
ス
ア
イ
デ
ア
公

募
制
度「
i‐C
h
a
l
l
e
n
g
e
」、他

KYUDEN i-PROJECT 取り組み全体像 i-Challenge のこれまでの主な取り組みプロセス（参考）

ビジネス
アイディア
の創出

1．グループ横断イノベーション
　 i-Challengeなど
2．オープンイノベーション
　 他社との共創

基盤づくり

下支え

組織や投資等に関する仕組みの構築、
人材発掘・育成、社内外コミュニケーション展開など

事業化・
サービス化

（加速支援プログラム）
有望な案件を事業化
に向け迅速に検討
し、段階的に評価する
仕組みを構築

有
望
な
案
件
を
抽
出

持
っ
た
人
材
を
育
て
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。自
ら
考
案
し
た
新
規
事
業
に
携
わ
る
社

員
を
見
て
い
る
と
本
当
に
生
き
生
き
と
し
て

い
ま
す
。若
い
人
た
ち
が
自
分
で
考
え
て
動
い

て
い
る
姿
を
見
る
と
、頼
も
し
く
、将
来
性
が

あ
る
と
感
じ
ま
す
。

インキュベーションラボ長 豊田 仁氏

キックオフイベント
ワークショップ

9月～11月
有識者によるセミナーやレクチャーで興味喚起
顧客視点、キャンバスなどをインプット

応募締切

一次選考

二次選考

最終選考

12月上旬頃

12月頃

2月下旬頃

4月上旬

個人、チームでの応募可（一人で複数件の応募も可）

動画・書類で審査〔 通過件数：10件程度〕

プレゼン5分、質疑10分〔通過件数：５件程度〕

3件程度採択

　

i‐C
h
a
l
l
e
n
g
e
は
個
人
お
よ
び

チ
ー
ム
で
の
参
加
が
可
能
で
、参
加
者
は
毎

年
１
０
０
人
を
超
え
る
。一
人
で
複
数
案
件

の
応
募
も
で
き
、複
数
年
チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る

社
員
も
い
る
。ま
た
参
加
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン

を
喚
起
す
る
た
め
の
イ
ベ
ン
ト
や
ワ
ー
ク

シ
ョッ
プ
な
ど
も
行
わ
れ
て
い
る
。
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マンション型
EVカーシェア・ウィーブ

保証が充実！修理費の心配なし！

故障・トラブル時 いつでも受付！ 専門技術者が
お伺いして解決！

事業化された新規事業紹介

KYUDEN SMART LEASE

生
活
に
必
要
な
設
備
を
長
期
的

に
保
証

　

生
活
を
支
え
る
重
要
な
設
備
を
、長

期
に
わ
た
って
安
心
し
て
使
え
る
サ
ー
ビ

ス
が
九
電
スマ
ー
ト
リ
ー
ス
。住
宅
に
関
連

す
る
電
気
機
器
は
、購
入・設
置
工
事・メ

ン
テ
ナ
ン
ス・故
障
修
理
な
ど
意
外
に
費
用

が
か
か
る
が
、こ
う
し
た
サ
ー
ビ
ス
を
全
て

含
み
、月
々
定
額・初
期
費
用
0
円
で
利現地への訪問は、急を要する事象を除き、原則平日9時～17時。

蓄電池
設置工事の
様子

QRの読み込みといった手順が必要なく、
アプリケーションの操作だけで充電を開始できる

人気のEVをマンション内に配置

モデル３［テスラ］

モデルY［テスラ］

リーフ［日産］

サクラ［日産］

用
で
き
る
。オ
ー
ル
電
化
に
対
応
し
た
エコ

キ
ュー
ト
や
I
H
ク
ッ
キ
ン
グ
ヒ
ー
タ
ー
に

加
え
蓄
電
池
、太
陽
光
の
パ
ワ
ー
コン
デ
ィ

シ
ョ
ナ
ー
な
ど
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
を
揃
え
て

い
る
。

　

こ
の
事
業
は
、顧
客
の
ス
マ
ー
ト
ラ
イ

フ（
快
適
で
、安
心
で
き
る
毎
日
）を
実

現
す
る
た
め
の
ス
マ
ー
ト
ラ
イ
フ
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
を
発
端
と
し
て
い
る
。電
力
会

社
が
オ
ー
ル
電
化
推
進
や
生
活
関
連

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
す
る
に
当
た
り
、顧

客
と
の
接
点
を
更
に
強
め
る
こ
と
が
課

題
だ
っ
た
た
め
、「
家
ナ
カ
ビ
ジ
ネ
ス
」を

展
開
し
て
い
こ
う
と
い
う
意
図
か
ら
生

ま
れ
た
サ
ー
ビ
ス
だ
。電
化
を
推
進
す

る
こ
と
は
脱
炭
素
化
に
も
直
結
し
て
お

り
、カ
ー
ボ
ン
ニュ
ー
ト
ラ
ル
に
向
け
た
家

庭
で
の
脱
炭
素
ツ
ー
ル
と
し
て
も
期
待

で
き
る
。安
心
、安
全
、快
適
、加
え
て

経
済
的
か
つ
環
境
に
も
良
い
サ
ー
ビ
ス

と
な
って
い
る
。

　

立
ち
上
げ
に
際
し
て
は
、コン
パ
ク
ト
に

始
め
、柔
軟
性
と
ス
ピ
ー
ド
感
を
持
っ
て

ア
プ
ロ
ー
チ
。走
り
な
が
ら
考
え
る
手
法

を
と
り
、2
0
2
2
年
10
月
に
福
岡・熊

本
な
ど一部
の
県
で
本
格
ス
タ
ー
ト
し
て

か
ら
、す
で
に
九
州
全
域
に
サ
ー
ビ
ス
を

広
げ
て
い
る
。

九
州
電
力
な
ら
で
は
の
信
頼
性

や
安
心
感

　

最
も
苦
労
し
た
の
は
事
業
の
規
模
拡

大
。サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
く
に
つ
れ

て
、顧
客
は
高
い
信
頼
性
を
求
め
て
い
る

こ
と
が
分
か
っ
た
。規
模
拡
大
に
は
工
事

な
ど
を
担
当
す
る
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー

が
欠
か
せ
な
い
が
、各
地
域
の
事
業
者
と

マ
ン
シ
ョ
ン
の
資
産
価
値
を

上
げ
る
効
果
も

　

電
気
自
動
車（
E
V
）の
普
及
に
伴

い
、E
V
充
電
器
を
備
え
た
施
設
や
マ
ン

シ
ョン
は
増
え
て
い
る
が
、来
客
駐
車
場

に
設
置
す
る
場
合
、運
用
ル
ー
ル
を
定
め

る
必
要
が
あ
っ
た
り
、先
に
使
用
者
が
い

る
と
必
要
な
時
に
充
電
で
き
な
い
と
い

う
課
題
が
あ
っ
た
。P
R
i
E
V
は
マ
ン

シ
ョン
駐
車
場
の
自
分
の
区
画
に
、E
V

充
電
器
が
設
置
で
き
る
サ
ー
ビ
ス
で
、予

約
不
要
で
い
つ
で
も
充
電
で
き
る
。ま

た
、既
築
マ
ン
シ
ョン
の
駐
車
場
に
E
V
充

電
器
を
設
置
す
る
と
な
る
と
、設
置
や

運
営
の
費
用
を
誰
が
負
担
す
る
の
か
と

い
う
議
論
も
必
要
だ
っ
た
。P
R
i
E
V

は
機
器
代・工
事
代
は
0
円
で
、そ
の
後

の
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
や
修
理
代
も
定
額
の
月

額
料
金
に
含
ま
れ
て
い
る
。月
額
料
金
は

使
用
量
に
合
わ
せ
て
３
タ
イ
プ
が
用
意

さ
れ
て
い
る
。

　

2
0
2
2
年
度
か
ら
サ
ー
ビ
ス
を
開

始
し
た
が
、福
岡
と
首
都
圏
を
中
心
に

導
入
実
績
を
伸
ば
し
、23
年
10
月
に
は

野
村
不
動
産
の
分
譲
マ
ン
シ
ョン
に
E
V

充
電
器
を
設
置
し
た
取
り
組
み
で
グ
ッ

ド
デ
ザ
イ
ン
賞
を
受
賞
し
た
。

マ
ン
シ
ョン
の
資
産
価
値
を
上
げ

る
取
り
組
み
と
し
て
も
注
目
を

集
め
て
い
る
。

未
来
の
子
ど
も
た
ち
に

快
適
な
社
会
を
残
す

　

新
規
事
業
の
取
り
組
み
と

し
て
は
、20
年
に
部
門
横
断

チ
ー
ム
が
で
き
、社
外
ア
ド
バ
イ

ザ
ー
も
加
わ
って
共
同
プ
ロ
ジェ

ク
ト
で
検
討
し
た
。多
様
な
部

署
か
ら
選
抜
さ
れ
た
メ
ン
バ
ー

は
、全
員
が
本
来
業
務
と
の
兼

務
。コ
ー
ポ
レ
ー
ト
戦
略
部
門
の

野
田
邦
雄
氏
は
、「
メ
ン
バ
ー
の
コ

ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
を
引
き
出
す
こ

と
に
苦
労
し
た
」と
い
う
。早
い

段
階
で
事
業
の
ミ
ッ
シ
ョン
や
ビ

ジ
ョン
を
議
論
し
、「
未
来
の
子

ど
も
た
ち
が
快
適
に
暮
ら
せ
る

社
会
を
つ
く
る
」と
い
う
コ
ン
セ

プ
ト
を
定
め
た
。迷
っ
た
時
は
い
つ
で
も
、

こ
の
コン
セ
プ
ト
が
重
要
な
羅
針
盤
に
なっ

て
い
る
。

　
「
サ
ー
ビ
ス
を
始
め
て
感
じ
る
の
は
、予
想

以
上
に
世
の
中
の
変
化
のス
ピ
ー
ド
が
速
いこ

と
」と
野
田
氏
は
語
る
。E
V
の
普
及
率
が

高
い
首
都
圏
で
は
引
き
合
い
も
多
く
、関
西

や
九
州
な
ど
の
地
域
か
ら
も
問
い
合
わ
せ
が

相
次
ぐ
。今
後
は
事
業
を
軌
道
に
乗
せ
、ま

ず
は
単
年
度
黒
字
を
達
成
す
る
こ
と
を
目

標
に
し
て
い
る
。同
じ
i
‐
P
R
O
J
E

C
T
案
件
で
あ
る
E
V
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

サ
ー
ビ
ス「
w
e
e
v
」な
ど
の
自
社
サ
ー

ビ
ス
と
組
み
合
わ
せ
て
相
乗
効
果
を
高

め
、導
入
実
績
を
上
げ
る
計
画
だ
。

信
頼
関
係
を
構
築
し
て
い
く
こ
と
が
重

要
と
認
識
。こ
れ
ま
で
付
き
合
い
の
あ
る

施
工
店
な
ど
を
中
心
に
、協
力
し
て
く
れ

る
事
業
者
を
見
つ
け
て
地
道
に
拡
大
し
、

現
在
は
九
州
一
円
に
約
40
社
の
パ
ー
ト

ナ
ー
が
い
る
。

　

現
在
は
順
調
に
顧
客
を
伸
ば
し
、事
業

開
始
か
ら
３
年
間
で
の
単
年
度
黒
字
を

目
指
し
て
い
る
。当
初
は
エコ
キ
ュー
ト
か

ら
ス
タ
ー
ト
し
た
商
材
も
、将
来
性
が
期

待
で
き
る
太
陽
光
発
電
な
ど
に
広
がって

い
る
。新
築
戸
建
て
向
け
の
太
陽
光
発
電

シ
ス
テ
ム・蓄
電
池
に
つい
て
は
、谷
川
建
設

（
本
社・長
崎
市
）と
業
務
提
携
を
行
い
、

九
州
全
域
で
の
展
開
が
23
年
秋
か
ら
ス

タ
ー
ト
し
た
。

　

今
後
は「
住
宅
の
重
要
な
設
備
は
九

州
電
力
に
任
せ
て
い
る
の
で
安
心
」と
顧

客
に
言
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、サ
ー
ビ

ス
を
拡
充
し
て
い
く
計
画
。今
は
通
信

設
備
も
重
要
な
住
宅
設
備
と
な
っ
て
い

る
が
、九
州
電
力
グ
ル
ー
プ
の
イ
ン
タ
ー

ネ
ッ
ト
サ
ー
ビ
ス「
B
B
I
Q
」と
も
連

携
し
て
い
く
予
定
と
し
て
い
る
。リ

フ
ォ
ー
ム
も
視
野
に
入
れ
検
討
を
進
め

て
い
る
と
こ
ろ
だ
。

業
界
初
と
な
っ
た
E
V
専
業
の

サ
ー
ビ
ス

　

特
定
の
コ
ミュニ
テ
ィ
ー
を
対
象
に
、電

気
自
動
車（
E
V
）の
シェア
リ
ン
グ
サ
ー

ビ
ス
と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
w
e
e
v
。

カ
ー
シ
ェ
ア
業
界
で
、E
V
の
み
を
取
り

扱
う
の
は
初
め
て
の
試
み
だ
。2
0
2
0

年
12
月
に
福
岡
市
の
ア
イ
ラ
ン
ド
シ
テ
ィ

に
テ
ス
ラ
２
台
を
設
置
し
た
の
を
皮
切
り

に
、首
都
圏
を
中
心
に
九
州
、関
西
で

サ
ー
ビ
ス
を
展
開
し
て
い
る
。テ
ス
ラ
と
日

産
自
動
車
の
４
車
種
を
揃
え
、25
年
ま

で
に
1
0
0
台
の
導
入
を
目
標
と
し
て

い
る
。

　

こ
の
案
件
は
i
‐
C
h
a
l
l
e

n
g
e
の
第
1
回
に
応
募
さ
れ
た
も
の

で
、応
募
者
の「
自
分
の
マ
ン
シ
ョ
ン
に

カ
ー
シ
ェ
ア
が
あ
れ
ば
便
利
」と
い
う
発

想
か
ら
始
ま
っ
た
。電
気
事
業
を
行
う

九
州
電
力
ら
し
く
、E
V
を
主
軸
に
据

え
た
も
の
と
し
、時
流
に
乗
っ
た
サ
ー
ビ

ス
と
な
っ
た
。環
境
に
良
い
E
V
の
普
及

は
社
会
的
意
義
が
大
き
い
が
、現
在
の

E
V
普
及
率
は
販
売
台
数
の
1
〜
2
％

程
度
。こ
の
数
字
を
伸
ば
し
て
い
く
こ
と

は
、脱
炭
素
社
会
実
現
へ
の
貢
献
を
目

指
す
電
力
会
社
と
し
て
も
有
意
義
な
事

業
だ
。ま
だ
ま
だ
ハ
ー
ド
ル
の
高
い
E
V

を
カ
ー
シェア
と
い
う
形
で
気
軽
に
体
験

し
て
も
ら
い
、気
に
入
れ
ば
購
入
し
て
も

ら
お
う
と
い
う
狙
い
も
あ
る
。

観
光
業
や
自
治
体
公
用
車
へ
の

進
出
も
計
画

　

カ
ー
シェア
に
は
誰
で
も
利
用
で
き
る

オ
ー
プ
ン
型
と
、マ
ン
シ
ョン
内
の
住
民
な

ど
特
定
の
会
員
が
利
用
で
き
る
ク
ロ
ー
ズ

型
が
あ
る
。w
e
e
v
は
ク
ロ
ー
ズ
型
で
、

マ
ン
シ
ョン
の
住
民
を
対
象
と
す
る
こ
と

で
マ
ナ
ー
を
守
っ
て
も
ら
う
。概
ね
利
用

者
か
ら
の
満
足
度
も
高
く
、こ
れ
ま
で
ク

レ
ー
ム
や
大
き
な
事
故
も
な
い
。テ
ス
ラ

な
ど
の
高
級
車
に
手
頃
な
料
金
で
乗
れ

る
の
も
好
評
だ
。

　

新
築
マ
ン
シ
ョ
ン
は
全
国
で
年
間

1
5
0
0
棟
ほ
ど
が
建
設
さ
れ
て
お
り
、

今
後
は
サ
ー
ビ
ス
を
い
か
に
取
り
入
れ
て

も
ら
う
か
が
重
要
に
な
る
。コ
ー
ポ
レ
ー

ト
戦
略
部
門
の
平
尾
元
氏
は
、「（
新
築
）

マ
ン
シ
ョン
の
場
合
、一度
デ
ベロッパ
ー
に
認

め
て
も
ら
え
れ
ば
、そ
の
後
も
ス
ム
ー
ズ

に
話
が
進
み
や
す
い
」と
説
明
す
る
。既

築
マ
ン
シ
ョン
は
管
理
組
合
と
の
調
整
な

ど
が
必
要
と
な
る
た
め
、サ
ー
ビ
ス
導
入

は
容
易
で
は
な
い
が
、積
極
的
に
働
き
か

け
て
い
く
方
針
だ
。加
え
て
、「
観
光
業
や

自
治
体
の
公
用
車
と
し
て
の
導
入
な
ど

に
関
す
る
相
談
も
寄
せ
ら
れ
て
い
る
」

（
平
尾
氏
）と
い
う
。ホ
テ
ル
や
旅
行
代
理

店
な
ど
と
新
た
に
提
携
し
な
が
ら
、観
光

向
け
需
要
が
あ
る
か
ど
う
か
を
検
証
し

て
い
く
。

コーポレート戦略部門
インキュベーションラボ
EV充電サービス 事業責任者

野田 邦雄氏

コーポレート戦略部門
インキュベーションラボ
マネージャー（weev事業担当）

平尾 元氏

工事保証・機器保証に加え、台風や豪雨、土砂災害による
故障も保証がついているので修理費0円で契約中ずーっと安心！

自
宅
マ
ン
シ
ョ
ン
に
自
分
専
用
の
E
V
充
電
器
を
設
置

E
V
専
用
の
ク
ロ
ー
ズ
型
カ
ー
シ
ェ
ア
リ
ン
グ

エ
ネ
ル
ギ
ー
機
器
の
定
額
制
リ
ー
ス
サ
ー
ビ
ス

話題の電気自動車「テスラ/モデル３」を導入！
今後も車種を追加予定。
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事業化された
新規事業紹介

厳選された餌と最新の養殖技術を駆使して育成した新鮮なみらいサーモン

みらいサーモンが最も快適に育つ環境を整えた先進的な海外製プラント設備

直売所やスーパーマーケット、地元の道の駅、海の駅などでみらいサーモンを使ったメニューが好評

販売を開始したみらいサーモン池辺和弘社長（中央）は、みらいサーモンの調理に挑戦した

将来的には年間3000㌧の出荷を目指す

九州電力の豊前発電所（福岡県豊前市）敷地内の循環型陸上養殖場「豊前フィッシュファーム」

竣工式でのテープカットの様子

ア
ナ
ロ
グ
産
業
に
デ
ジ
タ
ル
ス

キ
ル
を
導
入

　

野
菜
が
人
の
手
で
生
産
さ
れ
て
い
る

よ
う
に
、魚
も
人
の
手
で
安
定
的
に
生

産
さ
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
い
い
の
で
は
な

い
か
、そ
ん
な
発
想
か
ら
ス
タ
ー
ト
し
て

い
る
の
が「
み
ら
い
サ
ー
モ
ン
」だ
。サ
ー

モ
ン
の
陸
上
養
殖・販
売
を
行
って
お
り
、

事
業
と
し
て
は
2
0
2
1
年
10
月
に

フ
ィ
ッ
シ
ュ
フ
ァ
ー
ム
み
ら
い
合
同
会
社

を
、養
殖
場
の
あ
る
福
岡
県
豊
前
市
に

設
立
し
た
。

　

実
家
が
水
産
業
を
営
み
、九
州
電
力

の
通
信
部
門
に
所
属
し
て
い

た
満
畑
祥
樹
氏
が
、ア
ナ
ロ

グ
な
水
産
業
に
自
分
の
デ
ジ

タ
ル
ス
キ
ル
を
生
か
せ
な
い
か

と
考
え
た
こ
と
が
発
端
。事

前
に
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト
な

ど
で
ニ
ー
ズ
を
調
査
し
た
結
果
、一
年
中

安
定
し
た
サ
ー
モ
ン
の
入
荷
が
望
ま
れ
て

い
る
と
分
か
り
、「
陸
上
養
殖
の
可
能
性

が
あ
る
」と
判
断
し
た
。海
で
行
う
養
殖

は
、海
面
温
度
の
関
係
で
4
〜
７
月
の
期

間
し
か
新
鮮
な
状
態
で
出
荷
で
き
な
い
。

満
畑
氏
は「
陸
上
養
殖
は
水
産
資
源
の

保
全
に
も
つ
な
が
り
、日
本
の
食
料
自
給

率
に
も
貢
献
で
き
る
」と
今
回
の
事
業
の

意
義
を
強
調
す
る
。

　

養
殖
場
に
は
九
州
電
力
の
豊
前
発
電

所
内
の
敷
地
を
活
用
。屋
内
に
年
間
出

荷
量
3
0
0
㌧
規
模
の
海
外
製
プ
ラ
ン

ト
を
設
置
し
、使
用
す
る
水
を
水
処
理
施

設
で
再
処
理
し
て
循
環
さ
せ
る
循
環
型

陸
上
養
殖
を
採
用
し
た
。ふ
ん
尿
や
餌
の

食
べ
残
し
な
ど
を
河
川
に
流
す
こ
と
が
な

く
、環
境
負
荷
が
少
な
い
養
殖
法
だ
。23

年
10
月
に
出
荷
を
開
始
し
、現
在
は
常
時

5
万
匹
程
度
を
養
殖
。約
３
カ
月
間
で
出

荷
で
き
る
状
態
に
育
て
て
い
る
。

生
き
物
相
手
に
事
業
す
る

難
し
さ

　
一
見
順
調
そ
う
に
見
え
る
が
、事
業

開
始
ま
で
に
は
様
々
な
課
題
が
あ
っ

た
。満
畑
氏
自
身
も「
始
め
る
前
は
単

純
に
餌
を
与
え
て
大
き
く
す
れ
ば
い
い

と
考
え
て
い
た
」と
い
う
。最
大
の
課
題

は
、生
き
物
相
手
な
の
で
安
定
的
に
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
の
が
難
し
い
こ
と
。

サ
ー
モ
ン
だ
け
で
な
く
、水
処
理
施
設

内
に
は
バ
ク
テ
リ
ア
も
飼
っ
て
お
り
、こ

う
し
た
生
き
物
に
関
す
る
知
識
が
圧

倒
的
に
不
足
し
て
い
た
。何
が
ど
う
影

響
す
る
か
も
分
か
ら
ず
、水
槽
へ
の
酸

素
供
給
装
置
が
止
ま
っ
て
大
き
な
被
害

が
出
た
こ
と
も
あ
っ
た
。運
営
に
は
漁

業
関
係
者
も
参
加
し
て
い
る
が
、海
で

の
漁
業
と
陸
上
養
殖
は
勝
手
が
違
い
、

水
質
管
理
な
ど
に
は
科
学
的
視
点
が

必
要
と
な
る
。

https://ffmirai.com/

テクニカルソリューション統括本部
土木建築本部
海外・イノベーショングループ

満畑 祥樹氏

発
電
所
の
敷
地
を
活
用
し
た

サ
ー
モ
ン
の
循
環
型
陸
上
養
殖

　
一方
、養
殖
事
業
に
、デ
ジ
タ
ル
技
術
や

科
学
的
手
法
を
取
り
入
れ
る
こ
と
に
は

メ
リ
ッ
ト
も
あ
る
。こ
れ
ま
で
勘
や
経
験

に
頼
っ
て
き
た
こ
と
が
、デ
ー
タ
を
活
用

し
て
マニュア
ル
化
す
る
こ
と
で
誰
で
も
実

行
で
き
る
よ
う
に
な
る
。漁
業
関
係
者
が

高
齢
化
す
る
中
、安
定
的
に
消
費
者
に

届
け
ら
れ
る
陸
上
養
殖
に
は
今
後
も
大

き
な
可
能
性
が
あ
る
。

魚
食
の
拡
大
や
ス
ペ
シ
ャ
リ
ス
ト

養
成
に
も
意
欲

　

現
在
は
九
州
の
ス
ー
パ
ー
マ
ー
ケ
ッ
ト

や
地
元
の
道
の
駅
、海
の
駅
を
中
心
に
卸

し
て
い
る
。鮮
度
が
良
い
た
め「
概
ね
好

評
」（
満
畑
氏
）だ
と
い
う
。「
み
ら
い
サ
ー

モ
ン
」の
認
知
度
を
上
げ
る
活
動
に
も
取

り
組
ん
で
お
り
、道
の
駅
な
ど
で
の
イ
ベン

ト
を
展
開
し
て
い
る
。さ
ら
に
豊
前
発
電

：２０２１年１０月１日設 立 年 月

：魚介類の養殖、加工及び販売ならびにそのコンサルタント業務ほか事 業 内 容
：陸上養殖場運営事 業 領 域

：  300ｔ／年の陸上養殖場の建設（Phase１）
3,000ｔ／年の陸上養殖場の建設（Phase２）

今後の計画

：九州電力株式会社・ニチモウ株式会社
西日本プラント工業株式会社・株式会社井戸内サーモンファーム

出 資 会 社

■フィッシュファームみらい合同会社

卵孵化 物流 物流 物流 小売 消費者仲卸
商社

二次
加工

一次
加工

成魚
育成
（海水）

稚魚
育成
（海水）

稚魚
育成
（淡水）

井戸内サーモンファーム ニチモウグループ
その他水産商社・貿易会社

寿司屋
スーパー合同会社

※事業ポジション

所
内
で
は
、年
間
出
荷
量
3
0
0
0
㌧

規
模
の
プ
ラ
ン
ト
建
設
が
24
年
着
工
を

目
指
し
て
進
行
中
。稼
働
が
始
ま
る
と
、

出
荷
量
も
大
幅
に
増
え
る
。

　

満
畑
氏
は「
魚
食
の
拡
大
に
も
貢
献
し

て
い
き
た
い
」と
力
を
込
め
る
。魚
を
さ
ば

け
る
人
が
少
な
く
な
り
、ス
ー
パ
ー
マ
ー

ケ
ッ
ト
で
も
魚
調
理
の
職
人
が
不
足
し
て

い
る
中
、い
ず
れ
は
魚
の
加
工
も
手
掛
け

て
い
き
た
い
思
い
が
あ
る
。さ
ら
に
、陸
上

養
殖
の
スペシ
ャ
リ
ス
ト
も
養
成
し
た
い
意

向
も
あ
る
。海
外
で
は
養
殖
に
つい
て
勉

強
で
き
る
大
学
が
あ
る
が
、日
本
に
は
専

門
的
に
学
べ
る
高
等
教
育
機
関
は
ま
だ

少
な
い
。養
殖
業
界
も
高
齢
化
が
進
ん
で

お
り
、技
術
伝
承
が
喫
緊
の
課
題
に
な
っ

て
い
る
。
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”失
敗
“に
も
学
ぶ
こ
と
が
多
い

未
来
を
つ
く
る
た
め
に

継
続
を

九州大学

高田 仁氏

　ｉ-PROJECTには4人の社外アドバイザーが参加
しており、事業の評価をするだけでなく、必要に応じて
様 な々アドバイスやサポートを行っている。社外から
見た九州電力グループの新規事業には、どのような
意義があるのか。アドバイザーを務める九州大学の
高田仁副理事・教授に、プロジェクトとの関わりや印
象、さらに今後の展望について聞いた。

―
i‐P
R
O
J
E
C
T
に
関
与
し
た

き
っ
か
け
を
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

高
田 

最
初
、九
州
電
力
の
担
当
者
が
大
学
を

訪
ね
て
来
ら
れ
、話
を
聞
き
ま
し
た
。安
定
し

た
事
業
を
運
営
す
る
九
州
電
力
が
、本
気
で

新
規
事
業
や
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
に
取
り
組
も
う

と
し
て
い
る
。九
州
電
力
が
動
く
と
九
州
の
財

界
に
大
き
な
イ
ン
パ
ク
ト
が
あ
る
の
で「
つい
に

九
州
電
力
が
動
く
か
」と
思
い
ま
し
た
。大
変

興
味
を
持
ち
、（
私
の
方
か
ら
）仲
間
に
入
れ

て
も
らっ
た
と
い
う
感
じ
で
す
。

―
実
際
に
関
与
し
た
感
想
は
？

高
田　

思
っ
た
以
上
に
ス
ピ
ー
ド
感
が
あ
り

ま
し
た
。（
九
州
電
力
の
瓜
生
道
明
）会
長・

（
池
辺
和
弘
）社
長
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
、デ
ィ

テ
ィ
ー
ル（
細
部
）を
決
め
ず
に
走
り
な
が
ら

考
え
る
。そ
の
感
覚
は
ま
さ
に
ア
ン
ト
レ
プ
レ

ナ
ー
シ
ッ
プ（
起
業
家
精
神
）そ
の
も
の
で
す
。

私
は
大
学
で
、ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
や
オ
ー
プ

ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
い
て
研
究・教
育
し
て

き
ま
し
た
が
、日
本
で
は
な
か
な
か
起
業
家

も
新
規
事
業
も
育
ち
ま
せ
ん
。そ
う
い
う
意

味
で
は
最
初
か
ら
起
業
家
精
神
に
あ
ふ
れ
た

取
り
組
み
だ
と
思
い
ま
す
。ま
た
、毎
年

「
i‐C
h
a
l
l
e
n
g
e
」

に
か
な
り
の
応
募
数
が
あ
る

の
も
特
筆
す
べ
き
こ
と
で
す
。

こ
う
し
た
ビ
ジ
ネ
ス
コ
ンペ
は
、

一
般
的
に
初
年
度
は
盛
り
上

が
っ
て
も
、だ
ん
だ
ん
先
細
り

に
な
る
ケ
ー
ス
が
多
い
で
す
。

起
業
は
不
確
実
な
こ
と
が
多

く
、教
科
書
で
教
え
る
こ
と
が

難
し
い
た
め
、実
際
に
行
い
な

が
ら
学
ぶ
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

人
材
育
成
の
機
会
と
し
て
も
、

i‐C
h
a
l
l
e
n
g
e
は

重
要
な
役
割
を
果
た
し
て
い

る
と
思
い
ま
す
。

―
i‐P
R
O
J
E
C
T

の
特
徴
と
し
て
、ど
の
よ
う

な
点
が
あ
り
ま
す
か
。

高
田　

発
想
や
手
法
の
自

由
度
が
高
い
点
で
す
。発
電
事
業
は
計
画

を
き
っ
ち
り
立
て
、計
画
通
り
に
運
営
し

ま
す
が
、作
っ
た
も
の
が
予
定
通
り
の
価
格

で
売
れ
る
の
は
ビ
ジ
ネ
ス
で
は
異
例
の
こ
と

で
す
。作
っ
た
も
の
が
思
っ
た
ほ
ど
に
は
売

れ
な
い
と
い
う
一
般
的
な
ビ
ジ
ネ
ス
の
機
会

を
学
ぶ
場
と
し
て
も
、i‐P
R
O
J
E
C
T

は
機
能
し
て
い
ま
す
。一
方
、現
在
の
状
況
で

は
、自
由
度
が
高
す
ぎ
る
面
が
あ
って
、巨
大

な
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョン
を
起
こ
す
ビ
ジ
ネ
ス
と
、近

所
の
ち
ょっ
と
し
た
お
困
り
ご
と
を
解
決
す

る
ビ
ジ
ネ
ス
が
共
存
し
て
い
ま
す
。個
人
的
に

は
カ
テ
ゴ
リ
ー
を
設
け
る
な
ど
の
工
夫
が
あ

れ
ば
、と
思
い
ま
す
。

―
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
は
ど
の
よ
う
な
活
動
を

す
る
の
で
す
か
。

高
田　

評
価
会
の
メ
ン
バ
ー
と
し
て
事
業

を
判
断
す
る
の
に
加
え
、個
別
に
進
捗
を

確
認
し
て
ア
ド
バ
イ
ス
を
行
い
ま
す
。多
様

な
経
歴
の
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
が
そ
れ
ぞ
れ
の

見
地
か
ら
事
業
を
見
る
の
で
、立
体
的
に

可
能
性
を
判
断
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

私
の
場
合
は
、ビ
ジ
ネ
ス
に
と
っ
て
重
要
な

仮
説
が
設
定
で
き
て
い
る
か
ど
う
か
を
見

ま
す
。事
業
の
設
計
が
ち
ゃ
ん
と
で
き
て
い

る
か
、ユ
ー
ザ
ー
は
い
る
の
か
、い
る
と
す
れ

ば
ど
こ
に
い
る
の
か
。こ
う
し
た
仮
説
は
間

違
っ
て
い
て
も
良
い
の
で
す
。重
要
な
の
は
、

検
証
す
る
行
動
が
取
れ
て
い
る
か
で
す
。

頭
で
考
え
て
い
る
だ
け
で
は
、真
の
ア
ン
ト

レ
プ
レ
ナ
ー
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。検
証
を
何

度
も
繰
り
返
す
う
ち

に
、正
し
い
答
え
に
ア

ク
セ
ス
で
き
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。

―
こ
れ
ま
で
に
最

も
興
味
を
持
っ
た
新

規
事
業
は
？

高
田　

初
期
の
事
業

に
は
い
ろ
い
ろ
思
い
出

が
あ
り
ま
す
。例
え

ば
、一
人
暮
ら
し
の
女

性
世
帯
な
ど
に
向
け

て
、女
性
消
防
設
備
士

が
消
防
設
備
点
検
を

行
う
サ
ー
ビ
ス
が
あ
り

ま
し
た
。残
念
な
が
ら

事
業
は
ク
ロ
ー
ズ
し
ま

し
た
が
、リ
ー
ダ
ー
だ
っ

た
女
性
社
員
は
こ
れ

を
決
し
て
失
敗
と
考
え
て
い
ま
せ
ん
。「
挑
戦

し
て
良
か
っ
た
。得
る
も
の
ば
か
り
だ
っ
た
」と

語
り
、今
も
既
存
事
業
で
活
躍
し
て
い
ま

す
。新
規
事
業
で
は
、少
々
の
失
敗
は
許
容
さ

れ
る
の
で
す
。会
長
も
社
長
も「
失
敗
か
ら

学
ぶ
こ
と
が
大
切
」と
常
々
お
っ
し
ゃっ
て
お

り
、失
敗
の
経
験
が
よ
り
良
い
も
の
を
生
み

出
す
こ
と
を
理
解
し
て
い
ま
す
。今
後
は
ク

ロ
ー
ズ
し
た
り
事
業
化
に
至
ら
な
か
っ
た
案

件
を
し
っ
か
り
分
析
し
、そ
の
理
由
を
み
ん
な

で
共
有
す
べ
き
で
す
。学
習
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ

ク
の
仕
組
み
を
作
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

―
新
規
事
業
に
適
し
て
い
る
の
は
ど
う
い

う
人
材
で
す
か
。

高
田　

行
動
力
、熱
量
が
あ
り
、周
囲
を
巻

き
込
む
人
が
向
い
て
い
ま
す
。そ
し
て
想
像
力

を
持
つ
こ
と
が
大
事
な一方
で
、現
実
を
客
観

視
で
き
る
人
で
す
ね
。現
実
を
客
観
視
す
る

と
は
、バ
イ
ア
ス（
偏
見
や
先
入
観
）や
固
定
観

念
を
持
た
な
い
こ
と
で
す
。人
間
は
バ
イ
ア
ス

の
塊
な
の
で
、な
か
な
か
思
い
込
み
か
ら
抜
け

出
せ
ま
せ
ん
。ダ
メ
だ
と
思
っ
た
ら一度
引
く
こ

と
も
大
切
で
す
。

―
i‐P
R
O
J
E
C
T
に
は
今
後
、ど
の

よ
う
な
こ
と
を
期
待
し
ま
す
か
。

高
田　

電
力
会
社
は
大
学
の
研
究
成
果
の
事

業
化
な
ど
と
親
和
性
が
高
い
と
思
う
の
で
、九

州
大
学
と
も
連
携
で
き
た
ら
と
思
い
ま
す
。

私
が
担
当
す
る
ア
ン
ト
レ
プ
レ
ナ
ー
教
育
に
つ

い
て
も
、i‐P
R
O
J
E
C
T
の
事
業
に
学
生

が
イ
ン
タ
ー
ン
と
し
て
参
加
す
る
こ
と
な
ど

が
考
え
ら
れ
ま
す
。プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
そ
の
も
の

に
つい
て
は
、と
に
か
く
続
け
て
ほ
し
い
で
す
。

今
は
九
州
電
力
ほ
ど
の
大
企
業
で
も
安
穏

と
し
て
は
い
ら
れ
な
い
時
代
に
な
り
ま
し
た
。

新
規
事
業
に
い
ち
早
く
取
り
組
ん
だ
九
州

電
力
グ
ル
ー
プ
に
は
、6
年
分
の
ア
ド
バ
ン

テ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。積
み
重
ね
た
も
の
を

生
か
し
て
い
く
た
め
に
は
、継
続
こ
そ
が
力

と
な
る
は
ず
で
す
。

九州大学工学部卒。大手メーカーに勤務後、九州大
学大学院工学研究科修士課程修了。先端科学技
術インキュベーションセンター（CASTI）、取締役副社
長兼COO、九州大学ビジネス・スクール助教授、米国
マサチューセッツ工科大学客員研究員などを歴任。
現在は、九州大学副理事・経済学研究院教授・ロ
バートファン／アントレプレナーシップ・センター長。専
門は、技術商業化とアントレプレナーシップ
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